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@anneglennie                                                                                          © The Learning Zoo 

dŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĂŝĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ƚĞƌŵůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

tĞ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ͘  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘  

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ďĞůŽǀĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁĞůů-ƐƚŽĐŬĞĚ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ŶĞǁ�
ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘�tĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͘ 

 

tĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŽŬ�^ǁĂƉƐ�ĂŶĚ��ĞĚƟŵĞ�^ƚŽƌǇ��ǀĞŶŝŶŐƐ͘  

tĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚĂůŬƐ͘  

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ��ŽŽŬ��ůƵď͕�ƌƵŶ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘  

tĞ�ǀĂůƵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�KƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞƚŚŽƐ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĞůƚ�Ăůů�ǇĞĂƌ�
ƌŽƵŶĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂī�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘     

tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ǁĞůů͘     

tĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌŽďƵƐƚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞůů�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ͘ 

    

ZĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͘���     

WŚŽŶŝĐĂůůǇ�ĚĞĐŽĚĂďůĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘     

/�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�/�ĂůůŽǁ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ǁŚĞŶ�����
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

    

/�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞǆƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƫŶŐ͘     

KƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ͗�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝůĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŶŽǀĞůͬďŽŽŬͬƉŽĞŵ͖�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽĞŵ͕�ũŽŬĞ�Žƌ�ƋƵŽƚĞ͘ 

    

/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞĞƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚƵĚǇ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘     

/�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝĞƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ��ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞͬŐĞŶƌĞƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͚ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͛�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞǆƚƐ�ŝŶ�^ĐŽƚƐ͘�;ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ 

    

/�ĐŚŽŽƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Ğ͘Ő͘�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ZD�͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƚĐ͘     

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘     

/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�����������
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘ 

    

/�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ŝƌĐůĞƐ͕��ŽŽŬ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ͕�
��ZdƐ͕��ƌŝƟĐĂů�^ŬŝůůƐ͕�ZĞĐŝƉƌŽĐĂů�ZĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͘� 

    

/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞĞƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚƵĚǇ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘     

/�ŵĂŬĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

    

tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�     

/�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ��
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵǇ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘ 

    



 

 

@anneglennie                                                                                          © The Learning Zoo 

KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ͕�ŇƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�  

�ŽƚŚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�;ƉŚŽŶŝĐƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�  

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�WϭͬzZ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŚŽŶŝĐƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽŶĞŵŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͿ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ŇƵĞŶĐǇ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ͘� 

 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉŚŽŶŝĐƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂŐĞͬƐƚĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘�  

tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƟĐ�ĐŽĚĞ—ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐͬƉŚŽŶĞŵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ůĞƩĞƌͬůĞƩĞƌƐ�;ƐƉĞůůŝŶŐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐͿ͘�tĞ�ƵƐĞ�ĂůƉŚĂďĞƟĐ�ĐŽĚĞ�ĐŚĂƌƚƐ�Žƌ�ƐŽƵŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

 

tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵď-ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŽƌĂů�
ƐĞŐŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ͘� 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�͚ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ͛�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
͚ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ͛͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�͚ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ͛�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

 

dŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ƉŚŽŶŝĐƐ�͚Ăůů-ƚŚĞ-ǁĂǇ-ƚŚƌŽƵŐŚ-ƚŚĞ-ǁŽƌĚ͛�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘�  

tĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ƐŝŐŚƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ůĞƩĞƌ�ŶĂŵĞƐ͕�ŵŝƐĐƵĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŵƵůƟ-ĐƵĞŝŶŐ�Žƌ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�͘  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ-ďĂƐĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂĐƟƐĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘�;DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘Ϳ� 

 

�ĞĐŽĚĂďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ͘�^ĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶŝĐƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĂƉŝĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

 

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞͬƐƚĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ĚĞĐŽĚĂďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 

 

WŚŽŶŝĐƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Wϳͬzϲ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘�  

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ—ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

 

KƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/ƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�͚ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƌĞĂů͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�Ăůů�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ͘� 

 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌŝĐŚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƟůƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶͬůŽǀĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�
ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ—ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ůĞŝƐƵƌĞ�Žƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

 

/�ŵŽĚĞů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐŝůĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘     

/�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐͬǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

    

/�ŵŽĚĞů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘     

/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͖�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚĞǆƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĐĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

    

/�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞƐ͖�/�Ăŵ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ͘     

/�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŵǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

    

/�ĮŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŚĂƚ�/�ĞŶũŽǇ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ͘�;^ŝůĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͊Ϳ���     



 

 

/�ĞŶũŽǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͕�ƌĞĂĚ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞƐ͘��������������
;>/d�Ϭ-Ϭϭď͕��>/d�Ϭ-ϮϭĂ͕�>/d�Ϭ-ϭϭďͿ 

/�ĞŶũŽǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǁŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶ͘�������������������������������������������������������
;>/d�Ϭ-ϬϭĂ͕�>/d�Ϭ-ϮϭĂ͕�>/d�Ϭ-ϮϬĂͿ 

/�ĞŶũŽǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŚǇŵĞƐ͕�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ƚŽ͘     

/�ĞŶũŽǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐͬƐƚŽƌŝĞƐͬƐŽŶŐƐͬ��Ɛ͘     

/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌŚǇŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘     

/�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�͚ƌĞĂĚ͛�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�     

/�ŚĂŶĚůĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�Ğ͘Ő͘�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�ƵƉ͕�͚ƌĞĂĚ͛�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƉĂŐĞƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘     

/�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�/�ůŝŬĞͬĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�ƚĞǆƚ�/�ŬŶŽǁ͘     

/�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǁŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĂƐ�/�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ͘�;�E'�Ϭ-ϭϮĂ͕�>/d�Ϭ-ϭϯĂ͕�>/d�Ϭ-ϮϭĂͿ 

/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�Ğ͘Ő͘�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ůŽŐŽƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶƚ͘ 

/�ƵƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĐůƵĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚĞǆƚ͘ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ďŽŽŬ͕�ĐŽǀĞƌ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ĞŶĚ͕�ƉĂŐĞ͕�ǁŽƌĚ͕�ůĞƩĞƌ͕�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ͘ 

/�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ�Ğ͘Ő͘�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�/-^ƉǇ͘ 

/�Ăŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ͘� 

/�ƵƐĞ�ƐŝŐŶƐ͕�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƵƐĞĨƵů�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ͘�;>/d�Ϭ-ϭϰĂͿ 

/�Ăŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘     

/�ĐĂŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŶǀĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘     

/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďǇ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�Ğ͘Ő͘�ƵƐŝŶŐ�����
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ŝŶĚĞǆ͕�ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞƚĐ͘ 

    

dŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ͕�/�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͘��������������
;>/d�Ϭ-ϬϳĂ͕�>/d�Ϭ-ϭϲĂ͕��E'�Ϭ-ϭϳĂͿ 

/�ĞŶũŽǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�;>/d�Ϭ-ϭϵĂͿ 

/�ĐĂŶ�ƌĞƚĞůů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚ͘�;ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŝĞĨͿ     

/�Ăŵ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘�/�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ŝƚ͘� 

    

/�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ͘     

/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�Žƌ�ƐƚŽƌǇ͘     

/�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�Žƌ�ŵǇ�͚ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŝƚƐ͛�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�Žƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͘     

EŽƚĞƐ͗� 

@anneglennie                                                                                          © The Learning Zoo 



 

 

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�ƚĞǆƚƐ�ǁŚŝĐŚ�/�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�/�ƉƌĞĨĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘�;>/d�ϭ-ϭϭĂͿ� 

/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ƉŚŽŶŝĐƐ͕�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐůƵĞƐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ���
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��;�E'�ϭ-ϭϮĂͿ 

/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�/�ƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�/�ƌĞĂĚ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĐůĞĂƌ͘��������
;>/d�ϭ-ϭϯĂͿ 

/�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŬĞƐ͕�ƉŽĞŵƐ͕�ƌŚǇŵĞƐ͕�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘     

/�ĞŶũŽǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĮůŵƐ͕�ĐůŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ���Ɛ͘     

/�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ďůƵƌďƐ͕�ƟƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘     

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�Ğ͘Ő͘�ũŽŬĞƐ͕�ĐŽŵŝĐƐ͕�������
ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŶŽǀĞůƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ĂƉƉƐ͕�
ĞŶĐǇĐůŽƉĂĞĚŝĂƐ͕�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�͚,Žǁ�ƚŽ͛͘͘�͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�����
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĮůŵƐ͕�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�zŽƵdƵďĞ͕�ŐĂŵĞƐ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�/�ƉƌĞĨĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘     

/�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞǆƚƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘     

EŽƚĞƐ͗� 

/�ƌĞĂĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŇƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚĞǆƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůĞǀĞů͘� 

    

/�ƵƐĞ�ŵǇ�ƉŚŽŶŝĐƐ�͚Ăůů-ƚŚĞ-ǁĂǇ-ƚŚƌŽƵŐŚ-ƚŚĞ-ǁŽƌĚ͛�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͘�     

/�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚĞǆƚ�ĂůŽƵĚ�ŇƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŇƵĞŶĐǇ͘     

/�ƵƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐůƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ďůƵƌď�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͘     

tŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͘     

/�ĐĂŶ�͚ƌĞĂĚ͛�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌĚƐ͘�;ǀŝƐƵĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇͿ     

/�ĐĂŶ�ƐŬŝŵ�ƌĞĂĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ͘     

/�ĐĂŶ�ƐĐĂŶ�Ă�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘     

/�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͗�ĐĂƉŝƚĂů�
ůĞƩĞƌƐ͕�ĨƵůů�ƐƚŽƉƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ͕�ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ͕�ĐŽŵŵĂƐ�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ŝƚĂůŝĐƐ͘� 

    

/�ĐĂŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŶǀĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘     

/�Ăŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ͘Ő͘�ƵƐŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƐĞĂƌĐŚ�������
ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ŝŶĚĞǆ͕�ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞƚĐ͘ 

    

EŽƚĞƐ͗� 

@anneglennie                                                                                          © The Learning Zoo 



 

 

hƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�/�ĐĂŶ�ĮŶĚ͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ƐŽƌƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�����
ƉƵƌƉŽƐĞ͘�;>/d�ϭ-ϭϰĂͿ 

/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚĞǆƚƐ͘�;>/d�ϭ-ϭϱĂͿ 

/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ĂůƉŚĂďĞƟĐĂů�ŝŶĚĞǆ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŵĞ�ůŽĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ğ͘Ő͘�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ƐŽŵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ĮŶĚ͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ƐŽƌƚ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ͕�ĐůĂƐƐŝĨǇ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚĞǆƚƐ͘     

/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�/�ƌĞĂĚ�ƵŶĚĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘     

/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚĞǆƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ƌĞĂĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ͘     

EŽƚĞƐ͗� 

dŽ�ƐŚŽǁ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ͘�
;>/d�ϭ-ϭϲĂͿ� 

dŽ�ƐŚŽǁ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�/�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ͘�;�E'�ϭ-ϭϳĂͿ 

dŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǀŝĞǁ͕�/�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�;>/d�ϭ-ϭϴĂͿ 

/�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƫŶŐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�;�E'�ϭ-ϭϵĂͿ 

/�ĐĂŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ͘     

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�Ğ͘Ő͘�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ͕�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ͕�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�ĞƚĐ͘     

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ͘     

/�ĐĂŶ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ͘     

/�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ͕�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ͘     

/�Ăŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚĞǆƚ͘     

/�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ͘     

/�ŐŝǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ͕�Žƌ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ͕�Ă�ƚĞǆƚ͘     

/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘     

/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŝĨ�Ă�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�Žƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵĞ͘     

/�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘     

/�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘     

/�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚͬĞīĞĐƟǀĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ͗�ǁŽƌĚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�s�KW͕�
tƌŝƚĞƌ͛Ɛ��ƌĂŌ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ͕�ŝŵĂŐĞƌǇ͕�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶƌĞ�ĞƚĐ͘ 

    

EŽƚĞƐ͗��s�KW�с�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͕��ŽŶŶĞĐƟǀĞƐ͕�KƉĞŶĞƌƐ͕�WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ� 
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dŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐůƵĞƐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ͕�/�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚĞǆƚƐ�ǁŝƚŚ��������
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŇƵĞŶĐǇ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�;�E'�Ϯ-ϭϮĂͿ 

/�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�/�ƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�/�ƌĞĂĚ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĐůĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘��;>/d�Ϯ-ϭϯĂͿ 

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�ƚĞǆƚƐ�ǁŚŝĐŚ�/�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�/�ƉƌĞĨĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘�;>/d�Ϯ-ϭϭĂͿ� 

/�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞƐ͖�/�Ăŵ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ͘     

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�Ğ͘Ő͘�ŶŽǀĞůƐ͕�ƐŚŽƌƚ�������
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĐŽŵŝĐƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽǀĞůƐ͕�ƉŽĞŵƐ͕�ŵƵůƟ-ŵŽĚĂů�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ĂƉƉƐ͕�
ĞŶĐǇĐůŽƉĂĞĚŝĂƐ͕�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�͚,Žǁ�ƚŽ͛ͬ͘͘͘ƌĞĐŝƉĞͬŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ds�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĮůŵƐ͕�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�zŽƵdƵďĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘     

/�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�/�ƉƌĞĨĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘     

/�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞǆƚƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘     

EŽƚĞƐ͗� 

/�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞǀĞů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚĞǆƚƐ�ŇƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘     

/�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ǀĞƌďƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌďƐ�
Ğ͘Ő͘�ƐŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�͚zŽƵ�ŵĞĂŶ͛͘͘͘��ŚĞ�ƉĂƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƚ�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�ďŽůĚͬŝƚĂůŝĐƐ͘ 

    

/�ƵƐĞ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�����
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͕�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƵď-ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ůŽĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŵĂƌŬŝŶŐ͕�/�d�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ����
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆĞƐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�͚ƌĞĂĚ͛�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌĚƐ͘�;ǀŝƐƵĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇͿ     

/�ĐĂŶ�ƐŬŝŵ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƐĐĂŶ�Ă�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŽƌĚƐ͕�����������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

    

/�ƵƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐůƵĞƐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ƉƌĞĮǆĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĸǆĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ƚŚĞƐĂƵƌƵƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ǁŽƌŬ͘�     

/�ĐĂŶ�͚ƌĞĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ͛�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘     

EŽƚĞƐ͗� 
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hƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�/�ĐĂŶ�ĮŶĚ͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ƐŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�;>/d�Ϯ-ϭϰĂͿ 

/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕����
ĞǆƉůŽƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚĞǆƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��;>/d�Ϯ-ϭϱĂͿ 

/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ĂůƉŚĂďĞƟĐĂů�ŝŶĚĞǆ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŵĞ�ůŽĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƚĞǆƚ�ďǇ�ŝƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞ͘     

/�ĐĂŶ�ĮŶĚ͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ƐŽƌƚ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ͕�ĐůĂƐƐŝĨǇ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Θ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘     

/�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͕�ǁĂƚĐŚĞĚ͕�Žƌ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ͕�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘     

/�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚĞǆƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŶŽƚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�;/�ŵŝŐŚƚ�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘Ϳ     

EŽƚĞƐ͗� 

dŽ�ƐŚŽǁ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚĞƚĂŝů͘�;>/d�Ϯ-ϭϲĂͿ� 

dŽ�ƐŚŽǁ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�/�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ůŝƚĞƌĂů͕�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ͘�;�E'�Ϯ-ϭϳĂͿ 

dŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǀŝĞǁ͕�/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĂďůĞ�ŵǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ͘�;>/d�Ϯ-ϭϴĂͿ 

/�ĐĂŶ͗�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƫŶŐ͖�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�
ŵǇ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞŶƌĞ͘�;�E'�Ϯ-ϭϵĂͿ 

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�Ğ͘Ő͘�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ͕�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ͕�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�ĞƚĐ͘     

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚĞƚĂŝů͘     

/�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ͕�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ͘     

/�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚĞǆƚ͘     

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ďŝĂƐ͘     

/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŝĨ�Ă�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�Žƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵĞ͘     

/�ĐĂŶ�ĂƐƐĞƐƐ�ŚŽǁ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĂďůĞ�ŵǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ͘     

/�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ͘     

/�ŐŝǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ͕�Žƌ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ͕�Ă�ƚĞǆƚ͘     

/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

    

/�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ͗�s�KW͕�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ����
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŐĞŶƌĞ�ĞƚĐ͘�Ğ͘Ő͘�Įůŵ͗�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶŐůĞ͖�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ�ĞƚĐ͘ 

    

EŽƚĞƐ͗�EŽƚĞƐ͗��s�KW�с�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͕��ŽŶŶĞĐƟǀĞƐ͕�KƉĞŶĞƌƐ͕�WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ� 
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/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�ƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ŵǇ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�;>/d�ϯ-ϭϭĂͿ� 

/�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞƐ͖�/�Ăŵ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ͘     

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�Ğ͘Ő͘�ŶŽǀĞůƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ĐŽŵŝĐƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽǀĞůƐ͕�ƉŽĞŵƐ͕�ŵƵůƟ-ŵŽĚĂů�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ĂƉƉƐ͕�
ĞŶĐǇĐůŽƉĂĞĚŝĂƐ͕�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�͚,Žǁ�ƚŽ͛͘͘͘�ͬƌĞĐŝƉĞͬŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ds�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĮůŵƐ͕�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�zŽƵdƵďĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŽ�����
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�� 

    

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ďŽŽŬ�ƐŚŽƉƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬ�
ƐĞůůĞƌƐ͕�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ďůŽŐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘ 

    

EŽƚĞƐ͗ 

dŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐůƵĞƐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ͕�/�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚĞǆƚƐ�ǁŝƚŚ��������
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŇƵĞŶĐǇ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�;�E'�ϯ-ϭϮĂͿ 

/�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�/�ĮŶĚ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ďĞĨŽƌĞ�/�ƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�/�ƌĞĂĚ͕�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��;>/d�ϯ-ϭϯĂͿ 

/�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞǀĞů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞǆƚƐ�ŇƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘     

/�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ǀĞƌďƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌďƐ�
Ğ͘Ő͘�ƐŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ͕�͚zŽƵ�ŵĞĂŶ͛͘͘͘��ŚĞ�ƉĂƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƚ�ĞƚĐ͘� 

    

/�ƵƐĞ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�����
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͕�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƵď-ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĞƚĐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ůŽĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƐŬŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͕�ƚĞǆƚ�ŵĂƌŬŝŶŐ͕�/�d�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆĞƐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�͚ƌĞĂĚ͛�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌĚƐ͘�;ǀŝƐƵĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇͿ     

/�ĐĂŶ�ƐŬŝŵ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƐĐĂŶ�Ă�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŽƌĚƐ͕�����������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

    

/�ƵƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐůƵĞƐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ƉƌĞĮǆĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĸǆĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘ 

    

�Ɛ�/�ƌĞĂĚ�/�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƌĞ-ƌĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂƐ��������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 

    

/�ĐĂŶ�͚ƌĞĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ͛�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘     

EŽƚĞƐ͗� 
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hƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�/�ĐĂŶ�ĮŶĚ͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ƐŽƌƚ͕�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ͕�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�;>/d�ϯ-ϭϰĂͿ 

/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŚĞůƉ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�
ƚĞǆƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��;>/d�ϯ-ϭϱĂͿ 

/�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞǆƚ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͬŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ĮŶĚ͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ƐŽƌƚ͕�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ͕�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘     

/�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĞƚĂŝŶ�Θ�ƌĞĐĂůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�     

/�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚĞǆƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŶŽƚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�     

EŽƚĞƐ͗� 

dŽ�ƐŚŽǁ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�/�ĐĂŶ͗�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŵĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�����
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚĞƚĂŝů͖�ŵĂŬĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŬĞǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ��������
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͘�;>/d�ϯ-ϭϲĂͿ� 

dŽ�ƐŚŽǁ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�/�ĐĂŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚĞǆƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ůŝƚĞƌĂů͕�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͘�;�E'�ϯ-ϭϳĂͿ 

dŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǀŝĞǁ͕�/�Ăŵ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�/�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�;>/d�ϯ-ϭϴĂͿ 

/�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Θ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ�ΘͬŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͖�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�Θ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͖�ŝĚĞŶƟĨǇ�Θ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ƐƚǇůĞ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞŶƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�;�E'�ϯ-ϭϵĂͿ 

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŵĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�Θ�ƵƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚĞƚĂŝů͘     

/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŬĞǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘     

/�ĐĂŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚĞǆƚƐ͘     

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͘     

/�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ůŝƚĞƌĂů͕�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͘     

/�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�Žƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚĞǆƚ͘     

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ďŝĂƐ͘     

/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăŵ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘     

/�ĐĂŶ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘     

/�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�����
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘� 

    

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�Θ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

    

/�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ƐƚǇůĞ�;s�KW͕�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ŐĞŶƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

    

EŽƚĞƐ͗�EŽƚĞƐ͗��s�KW�с�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͕��ŽŶŶĞĐƟǀĞƐ͕�KƉĞŶĞƌƐ͕�WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�     

@anneglennie                                                                                          © The Learning Zoo 


